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INCENTIVO PARA
AVANCARMOS AINDA MAIS

Ana Licia Almeida Gazzola, Secretdria de Estado de Educagdo

O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) 2012 confirmou que a maioria
absoluta dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental estd no patamar recomendavel
de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa, resultado similar ao conquistado

pela rede estadual de ensino basico nas duas avaliagées anteriores, em 2010 e em 2011.

Para o Centro de Politicas PuUblicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal
de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), responsavel pela aplicacdo do Proalfa, este resultado é
expressivo, principalmente se considerarmos que, ano apds ano, 85% dos alunos tém
se mantido acima do nivel recomendavel de desenvolvimento em Lingua Portuguesa.

Além disso, somos, em Minas Gerais, um sistema educacional complexo e heterogéneo.

Precisamos destacar, ainda, que, em sete anos - de 2006 a 2012 -, o conhecimento em Lingua
Portuguesa dos alunos do 3° ano do Ciclo da Alfabetizacdo da rede estadual de ensino
praticamente dobrou. Nessa etapa educacional, em 2006, 48,65% dos nossos alunos estavam

no patamar considerado recomendado. Em 2012, alcangamos o indice de 87,30%.

A consolidacdo desse patamar de desenvolvimento, acima de 85%, em todo o sistema
€ uma conquista, deve ser celebrada e, sobretudo, compartilhada. Ela é resultado
da dedicacdo e do esforgo coletivo dagueles que integram a rede estadual mineira:
estudantes, pais e responsaveis - parceiros indispensaveis do processo escolar,
professores, que tém buscado proporcionar aos nossos jovens uma educacdo de
qualidade, diretores que, por meio do aprimoramento dos processos de gestdo, tém
transformado as nossas escolas. Enfim, a todos da comunidade escolar. A vocés, os

meus cumprimentos!

Também precisamos celebrar o bom desempenho das redes municipais de ensino. O
avanco, nos Ultimos anos, da proficiéncia em Lingua Portuguesa dos alunos do 3° ano

do Ensino Fundamental das redes municipais também é visivel.

No entanto, sabemos que ainda temos um percurso a trilhar junto as redes municipais.

Por isso, com o objetivo de garantir a essas escolas 0 mesmo instrumento que



assegurou 0s bons resultados nos anos iniciais do ensino fundamental nas escolas
estaduais, a Secretaria de Estado de Educacdo expandiu para 0Ss municipios o
Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP). Essa iniciativa faz parte de uma estratégia
de compartilhamento de programas e iniciativas do Governo de Minas, em diversas
areas da gestdo publica, destinadas a incentivar e apoiar as administragdes municipais.
A municipalizagcdo do PIP atingiu 100% da meta, ou seja, a iniciativa vai atingir as 850

cidades mineiras que oferecem 0s anos iniciais do ensino fundamental.

Mas, diante destas conquistas, ainda que muito significativas, creio que ndo devamos
nos acomodar. Como cidadd, e, sobretudo, como mineira e educadora, acredito que
devamos manter viva certa inquietude produtiva, que nos impulsiona € nos motiva
a ousar produtivamente, a mirar novos horizontes, a almejar novos desafios. Noés,
educadores mineiros, comungamos 0 compromisso ético com o ensino publico, de
qualidade e inclusivo. E este compromisso € que nos alimenta e nos coloca nos trilhos

da busca por patamares de desenvolvimento ainda mais ousados.

E por isso que convido vocés a enfrentar mais uma nova jornada: a Secretaria de Estado
de Educacdo (SEE) vai aprimorar a metodologia de afericdo do Proalfa. Atualmente, a
avaliagdo traz trés categorias de desempenho: baixo, intermediario e recomendado.
Vamos introduzir, a partir de 2013, uma nova categoria, o nivel avancado, para estimular
a caminhada rumo a um patamar de desenvolvimento ainda mais elevado. E, além disso,

vamos avaliar também o conhecimento de nossos estudantes em Matematica.

Vamos trabalhar para que nosso sistema conquiste este novo patamar de

desenvolvimento. Minas é Educacdo e nés fazemos parte desta historia.
Cordialmente,
Ana Lucia Almeida Gazzola

Secretéria de Estado de Educacdo

Governo do Estado de Minas Gerais
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Proalfa 2012

O DESAFIO DA GESTAO ESCOLAR:
AVALIACAO E QUALIDADE DO ENSINO

Cara Equipe Gestora, a Revista da Gestdo Escolar oferece informagdes gerais sobre a participagdio
dos alunos na avaliacdo e os resultados de proficiéncia alcancados, apresentando, de modo
sintético, os Padrées de Desempenho estudantil, além de discussdes em prol de uma educagdo

de qualidade.

A cidadania estd ancorada nas metas publicas de uma educacdo de qualidade. Isso
porque o individuo se torna cidaddo ndo apenas quando o direito fundamental a vida
Ihe é assegurado, mas também quando estd capacitado ao exercicio da democracia,
de modo a participar do destino da sociedade. Nesse sentido, a escola é uma das
instancias de referéncia para a formacdo deste sujeito critico e ativo, sendo o papel
formador um desafio para a gestdo escolar. As atuais diretrizes federais propdem as
instituicbes publicas de ensino autonomia no seu processo de decisdes, tanto do

ponto de vista pedagdgico quanto financeiro.

Para garantir uma aprendizagem de qualidade, é preciso, antes de tudo, fazer um
diagndstico da educacado nas redes de ensino que indique quais agdes educacionais e
gerenciais devem ser tomadas, fungdo desempenhada pela avaliagdo em larga escala.
Para que as agles sejam concretizadas em prol da exceléncia do sistema educacional,

faz-se necessdrio que gestores, professores, alunos e comunidade escolar conhegam,
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entendam e se apropriem de seus resultados. As informagdes obtidas subsidiam
a elaboracdo de politicas publicas voltadas a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e ao planejamento de propostas pedagdgicas que possam propiciar o

avango necessario.

Embora recente, a avaliagdo em larga escala no Brasil tem um respaldo legal. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional de 1996 (LDB/96), em seu artigo 9°, inciso
VI, estabelece que cabe a Unido assegurar o processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar na Educagao Bésica e Superior, em colaboragcdo com os sistemas de
ensino, objetivando a definigdo de prioridades e a melhoria da qualidade da educacgao.
Neste contexto, as principais avaliagdes no pais sdo o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Bésica (Saeb), o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), que integra o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes). Ao monitorar a qualidade do ensino, as
avaliacOes fornecem aos gestores um importante diagnéstico para embasamento de

politicas publicas educacionais nas instancias federal, estadual e municipal.

A partir dessa perspectiva, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE-MG), em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacgdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), divulga os resultados do Programa
de Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa), no dmbito do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educagdo Publica (Simave). A presente publicagdo — Revista da Gestdo Escolar — oferece
informagdes gerais sobre a participacdo dos alunos na avaliacdo e os resultados de
proficiéncia alcangados, apresentando, de modo sintético, os Padrdes de Desempenho
estudantil, além de discussdes em prol de uma educacdo de qualidade. Também sdo
disponibilizados nesta Revista depoimentos, baseados em relatos de experiéncia
de gestores em diferentes instancias do sistema educacional, de modo a aproximar
a apropriacdo dos resultados a pratica educacional. Nesta edigcdo, especificamente,
contamos com a participacdo de uma gestora regional e de um gestor escolar, nas

paginas 12 e 26, respectivamente.
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O PROALFA

O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) integra o Sistema Mineiro de Avaliagao da Educagao
Publica (Simave). Iniciado em 2005, o programa passou por sucessivas ampliagdes, agregando novas

avaliagdes, como demonstra o quadro a seguir:

2005 2006 2007 a 2012
- Avaliagdo amostral - 2° ano
- Avaliagdo amostral - 2° ano (apenas « Avaliacdo amostral - 2° ano - Avaliagdo censitaria - 3° ano
c Rede Estadual) - Avaliacdo censitaria - 3° ano - Avaliagdo amostral - 4° ano

- Avaliagdo censitaria Baixo Desempenho*

NUmero de alunos previstos
Numero de alunos avaliados

(®) PROALFA TRAJETORIA

% Percentual de participacdo

REDE ESTADUAL

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012

- - 139.072 128.892 M.354 98.878 91.599

108.689 11.468 112.604 117.391 100.702 93158 85.150

% - - 81,0 911 90,4 94,2 93,0

®

e 12 pProalfa20n2
[ ]



A incorporacdo de novos programas ao longo das edigdes do Proalfa .

. N ~ . . . A avaliacdo do Baixo
visou a promocao de um diagndstico cada vez mais abrangente dos Desempenho (BD) € aquela
processos de alfabetizacdo e letramento na rede publica em Minas aplicada aos alunos que, na

Gerais, a partir da implantacéo do Ensino Fundamental de nove anos. avaliagtio  censitdria  (3°  ano)
da edico anterior, obtiveram
baixo desempenho, ou seja, ndo

Importa ressaltar que o 3° ano marca a conclusdo do Ciclo da consolidaram as  habilidades

Alfabetizacdo. Por isso, avaliar os alunos desta etapa, de forma previstas para o periodo de
censitaria, possibilita diagnosticar pontualmente o desempenho eseelerciode. beso tonne, @
. . . . monitoramento da evolugdo da
de cada estudante, a fim de promover as intervencdes necessarias aprendizagem destes alunos é
a constante melhoria da aprendizagem. Desta forma, a avaliagdo fundamental para o processo
censitaria do 3° ano torna-se indicador indispensével & proposicido de intervencdo  pedagdgica
- - S . . 2 . ue visa integrd-los ao Padrdo

de politicas publicas correlatas a Alfabetizacao. Os graficos a seguir i g ) )
o N L ) Recomendado de leitura e escrita.

mostram como a participacao nesta avaliacdo tem evoluido nas redes:

REDE MUNICIPAL

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012

- - 213.386 227151 204.720 195.465 189.597

150.694 162.622 163.734 196.922 183.426 177428 172.239

% - - 76,7 86,7 89,6 90,8 90,8

®
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“O RESULTADO DE CADA ESCOLA E
TAMBEM O DE TODOS NOS”

A avaliacdo como meio para
a qualidade educacional

H& nove anos, Maria Eni Santos Froes é
responsavel pela Superintendéncia Regional de
Ensino de Janalba, localizada no extremo Norte
de Minas e situada a 545 km de Belo Horizonte.
Essa SRE atende hoje 95 escolas estaduais, sendo
24 em zona rural e mais de 35 anexos, distribuidas
em 17 municipios. Possui em seu quadro 2.300
professores e 46.230 alunos; 303 escolas
municipais e 27 da rede particular. A gestora
ressalta que “os alunos atendidos sao oriundos de
familias sertanejas, sofridas, mas que tém sonhos
e acreditam que a escola publica possa fazer a

diferenca na vida de seus filhos”.

Proalfa 2012

Maria Eni conta que escolheu trabalhar na 4rea da
Educacdo porque acredita ser “o principal caminho
para o desenvolvimento pleno do individuo e,
por consequéncia, da sociedade como um todo”.
Destaca, ainda, que o principal compromisso

“

na profissdo “é transformar educacdo em
conhecimento, permitindo que todos os seus
atores, alunos e professores, atuem em iguais

condicBes”. Exemplifica:

“Veja o caso das tecnologias de comunicacdo e
informacado que se expandiram sobremaneira pelo
mundo. A escola, como um pequeno universo
dentro desse mundo, ndo pode ficar alheia a elas.
O aluno ja chega a escola com diversos saberes e

muitas informagdes acumuladas desde o inicio de

o desafio estd em buscar meios para essa
transformacdo e, assim, elevar os indices de
proficiéncia de nossas escolas, propiciando
melhor qualidade no ensino e condicdes para o

desenvolvimento social de nossos alunos..

Maria Eni Santos Froes,
Diretora da SRE de Janatiba
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A AMPLIACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL:
OBRIGATORIEDADE E EXPECTATIVAS

A estrutura e a forma de organizagdo do
Ensino Fundamental tém apresentado muitas
mudangas nos Ultimos anos, revelando uma
preocupacgcdo com o ensino ofertado por esta
etapa de escolaridade. Uma das mudancas
mais significativas foi a ampliacdo do Ensino
Fundamental, que passou a contar com a
previsdo de nove anos de escolaridade, um ano
a mais do que previa a organizagdo anterior, de

oito anos.

A concepgdo de um Ensino Fundamental de
nove anos ndo é uma peculiaridade do sistema
educacional brasileiro. Ela pode ser percebida
como um movimento mundial, que ja& ganhou
forca em muitos outros paises, e se encontra em

expansdo também na América Latina.

No Brasil,a Lei11.274, de 6 de fevereiro de 2006, é o
documento que dispde e regulariza a escolaridade

obrigatéria com entrada na escola a partir dos

Proalfa 2012

seis anos de idade, prevendo a organizagdo do
Ensino Fundamental em nove anos. A Lei é fruto
do entendimento de haver uma necessidade de
ampliar a duragdo da escolaridade obrigatdria
no pais.

A determinacdo legal de ampliagdo do tempo
de escolaridade, com a consequente inclusao
das criancas com seis anos de idade no Ensino
Fundamental, tem dois principais objetivos:

- Oferecer maiores oportunidades de
aprendizagem no periodo de escolarizagdo
obrigatéria, jd que prevé um aumento do

tempo de escolaridade;

- Buscar assegurar uma maior permanéncia
das criancas e, depois, adolescentes, na
escola, permitindo que alcancem maior

nivel de escolaridade, visto que as criangas

ingressariam mais cedo no sistema escolar.
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A AMPLIACAO DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA ESTA RELACIONADA COM A TENTATIVA DE

ENFRENTAR DOIS GRANDES PROBLEMAS QUE A EDUCAGCAO BRASILEIRA VEM APRESENTANDO:

OS ALTOS iNDICES DE EVASAO ESCOLAR E A QUALIDADE DO ENSINO OFERTADO NO PAIS,

AINDA AQUEM DO QUE SE ESPERA

Estes dois objetivos se alicercam,
fundamentalmente, em duas crengas: a de que,
quanto mais longa for a escolaridade obrigatéria,
maiores as chances de o estudante permanecer
na escola; e a de que a antecipagdo da entrada
dos alunos no Ensino Fundamental aumentara
suas oportunidades escolares, fazendo com que
alcancem melhores rendimentos no decorrer de
sua trajetdria escolar. Essas duas crencas revelam,
portanto, que a ampliagdo da escolaridade
obrigatéria estd relacionada com a tentativa de
enfrentar dois grandes problemas que a educacao
brasileira vem apresentando: os altos indices de
evasdo escolar e a qualidade do ensino ofertado

no pais, ainda aquém do que se espera.

Além dessas preocupagdes, ainda hé outra,
de cunho social. O ingresso antecipado na
escola atende a camadas menos favorecidas da
populagdo. Criangas de estratos sociais mais
favorecidos, na idade de seis anos, em regra, ja
estavam frequentando a escola. O mesmo nao
ocorria com as criangas cuja origem social era
menos favorecida. Ainda um ponto importante a

ser considerado: j& havia uma tendéncia, anterior

a Lei 11.274, de ingresso na escola aos seis anos
de idade, como mostram os dados do IBGE,
relativos ao tema, datados de 2000. Segundo tais
dados, a época, 81,7% das criancas de seis anos ja
frequentavam a escola, sendo que cerca de 29% ja

estavam no Ensino Fundamental.

Quando se trata de avaliar as consequéncias da
ampliacdo do ensino obrigatério, ainda é cedo
para emitir algum julgamento sélido sobre suas
possibilidades e falhas. Contudo, é possivel,
desde ja, levantar alguns pontos essenciais em
torno desse debate. Ndo ha concordancia, na
literatura que tem se dedicado ao tema, acerca da
eficdcia do Ensino Fundamental de nove anos. Os

especialistas se dividem.

Ha quem acredite se tratar de uma politica acertada,
visto que o Ensino Fundamental estava mesmo
carecendo de uma reforma em sua organizagdo, e
a ampliacdo da escolaridade obrigatéria para nove
anos seria um passo importante nesse sentido,
pois ndo sé contribuiria para uma mudanga na
estrutura e na cultura escolar, como também daria

mais énfase a uma etapa essencial do processo de

REVISTA DA GESTAO ESCOLAR 17
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aprendizagem, a Alfabetizagdo. Com mais tempo
destinado a Alfabetizacdo, estariamos combatendo
um dos grandes problemas educacionais que

ainda nos aflige.

Por outro lado, hd quem pense que tal ampliagdo
acabaria por suprimir uma etapa do importante
trabalho desenvolvido no periodo pré-escolar, no
bojo da Educacdo Infantil. Além disso, o aumento
do tempo destinado a escolarizagdo obrigatdria
acabaria por se mostrar uma medida meramente
administrativa, sem reais impactos na melhoria da
qualidade da educacdo, na medida em que ndo
implicaria uma reforma do Ensino Fundamental,

constituindo uma acgdo isolada e, portanto, ineficaz.

Embora exista divergéncia acerca do tema, hd um
terreno comum, sobre o qual todos concordam.
A ampliacdo do Ensino Fundamental ndo pode
figurar como uma acdo isolada, desconectada
de um movimento maior, de reforma de toda a
estrutura do Ensino Fundamental . Ela ndo pode
ser pensada apenas como um acréscimo de um
ano de escolaridade. Ainda, é preciso que haja
uma reforma que vé além de aspectos meramente
administrativos e organizacionais, tendo em vista
a necessidade de uma mudanga pedagdgica.
Isso significa a énfase no aspecto cognitivo que
essa mudanca exige: formacgdo especifica de

professores para trabalhar com criancas de seis

Proalfa 2012

anos; adaptacdo de contelidos, que devem ser
especificos para essa faixa etdria, e ndo uma
simples transferéncia de contelddos da antiga
12 série do Ensino Fundamental; adaptagdo do
material didatico e das atividades utilizadas para
atender a esse publico especifico; investigagdo de
outros elementos necessdrios a adaptacdo desses
novos alunos, como a prépria organizacdo fisica

da sala de aula, bem como o mobilidrio utilizado.

Vale notar ainda que, mesmo entre aqueles
que acreditam na eficdcia dessa mudancga,
estes pontos sdo ressaltados. No que tange a
Alfabetizacdo, por exemplo, ndo basta que o
tempo dedicado a essa etapa seja ampliado
do ponto de vista formal. E preciso que haja
um uso mais eficaz do tempo destinado a
esta atividade. Em razdao do pouco tempo
de implantacdo de tal politica, ainda ndo é
possivel estabelecer um diagnéstico preciso
se ela trard beneficios para o ensino ofertado,
melhorando sua qualidade, ou se acarretard
o0 aumento de problemas antigos, e mesmo o
surgimento de novos. O fato é que, sem um
planejamento que envolva a atencdo a todos
os elementos abarcados nessa discussdo, a
ampliagdo do Ensino Fundamental para nove
anos serd apenas mais uma tentativa de politica
educacional para a reforma de nosso ensino

que ndo alcangou os resultados esperados.
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PADROES DE DESEMPENHO

Esta secglo apresenta os Padrées de Desempenho agrupados em quatro niveis de acordo
com intervalos de desempenho dos alunos na avaliagdo. Por meio desses Padrdes, é possivel

planejar e realizar agdes voltadas aos alunos a partir do nivel em que se encontram.

Os testes aplicados aos alunos trazem uma medida de seu desempenho nas
habilidades avaliadas, denominada PROFICIENCIA. Os resultados de proficiéncia
obtidos foram agrupados em trés PADROES DE DESEMPENHO — Baixo, Intermedidrio
e Recomendado — em uma escala que varia de 0 a 1000. Esses Padrdes proporcionam
uma interpretacdo pedagdgica das habilidades desenvolvidas pelos alunos e oferecem
a escola o entendimento a respeito do nivel em que eles se encontram. Por meio deles
é possivel analisar a distancia de aprendizagem entre os alunos que se encontram
em diferentes niveis de desempenho, do mais baixo ao mais elevado. E importante
atentar-se para os alunos que estdo nos Padrdes mais baixos, pois sdo eles os mais

vulnerdveis a evasdo e ao insucesso escolar.

Os niveis de proficiéncia compreendidos em cada um dos Padrées de Desempenho,
para as diferentes etapas de escolaridade avaliadas, correspondem a determinados
intervalos de pontuagdo alcangada nos testes e estdo descritos mais detalhadamente
na Revista Pedagégica desta Colecdo. A seguir, sdo apresentados os Padrdes de
Desempenho e sua respectiva caracterizagado.

REVISTA DA GESTAO ESCOLAR 19
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PADRAO DE DESEMPENHO CARACTERIZAGAQ

Neste Padrdo de Desempenho, o estudante demonstra
caréncia de aprendizagem em relagdo ao que é previsto para
a sua etapa de escolaridade. Ele fica abaixo do esperado, na

maioria das vezes, tanto no que diz respeito a compreensado do Baixo
que é abordado, quanto na execugao de tarefas e avaliagdes.
Por isso, é necesséria uma intervencdo focada para que possa
progredir em seu processo de aprendizagem.

= -
—

Proalfa 2012



INTERVALO NA ESCALA DE PROFICIENCIA

ETAPAS AVALIADAS EM LINGUA PORTUGUESA

2° EF 3°EF 4° EF BD*

Até350 —— Até450 —— Até500 ——— Até500

* Baixo Desempenho

REVISTA DA GESTAO ESCOLAR 21
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OS RESULTADOS DA AVALIACAO

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados dos alunos desta escola na avaliagdo do Proalfa 2012.

Para uma interpretagdo apropriada do desempenho da escola, encontram-se a seguir os resultados de proficiéncia

média, participagdo e distribuiclio dos estudantes por Padrdo de Desempenho. Esses resultados tém como objetivo

oferecer @ escola um panorama do desempenho dos estudantes avaliados em todas as etapas de escolaridade e dreas

de conhecimento no ciclo 2012.

Legenda explicativa para o quadro de resultados de desempenho e participacao

Resultados: é explicitado o desempenho da escola e das
demais instancias por disciplina e etapa de escolaridade.
Edicdo: ano em que a prova foi aplicada e ao qual o resultado
se refere.

Proficiéncia média: grau ou nivel de aproveitamento na
avaliagdo.

Desvio padrdo: medida da variagdo entre as proficiéncias
individuais (ou seja, das diferencas de proficiéncia entre os
alunos avaliados). Considerando um caso hipotético, em que
todos os alunos de uma mesma escola obtenham exatamente
o0 mesmo resultado no teste, o desvio padrdo é igual a zero,
indicando que ndo houve variacdo de proficiéncia dentre os
alunos daquela escola. Valores menores de desvio-padrdo
indicam, portanto, uma situagdo mais igualitédria dentro da
escola, pois apontam para menores diferencas entre os
desempenhos individuais dos alunos. Por outro lado, valores
maiores de desvio padrdo indicam que os alunos da escola
constituem uma populacdo mais heterogénea do ponto de

vista do desempenho no teste, ou seja, mais desigual, de
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modo que se percebem casos mais extremos de desempenho,
tanto para mais quanto para menos. Este dado indica o grau
de equidade dentro da escola, sendo muito importante, pois
um dos maiores desafios da Educacdo é promover o ensino
de forma equénime.

Ne° previsto de alunos: quantidade de alunos calculada para
participar da avaliagdo antes da realizagdo da prova.

Ne° de alunos avaliados: quantidade de alunos que realmente
responderam aos testes da avaliagdo.

Participacdo (%): percentual de alunos que fizeram o teste
a partir do total previsto para a avaliagdo. Este percentual
é importante, pois quanto mais alunos do universo previsto
para ser avaliado participarem, mais fidedignos serdo os
resultados encontrados e maiores as possibilidades de
se implementar politicas que atendam a esse universo de
forma eficaz.

% de alunos por Padrdo de Desempenho: percentual de
alunos que, dentre os que foram efetivamente avaliados,

estdo em cada Padrdo de Desempenho.










CONSCIENTIZACAO E REFLEXAO COLETIVA

Geraldo Teixeira Primo é diretor de escola
no municipio de Monte Azul, cidade de
aproximadamente 22 mil habitantes localizada
na regido Norte do estado. A escola em que atua
atende 154 alunos, sendo 50 deles participantes

do Projeto Escola em Tempo Integral.

Ha oito anos no cargo, ele conta que decidiu ser
diretor por acreditar que pode fazer mais pela
educacdo e vé como principal desafio de sua
profissdo “encontrar meios mais vidveis para
melhor atuar diante das diversidades e mudancgas
continuas que ocorrem na educacdo”. Mesmo
diante desse desafio afirma ser gratificante exercer

a funcdo de gestor.

Geraldo percebe a avaliacdo externa como “um
instrumento que veio trazer melhores resultados na
educagdo”, sendo essencial o papel do diretor no

processo avaliativo, “pois através de sua iniciativa

e motivacdo envolverd todos os segmentos,
conscientizando-os da importancia de cada um no

comprometimento com as avaliagdes”.

O trabalho de conscientizagcdo que a escola
desenvolve sobre a importdncia da avaliacdo
tem feito com que a comunidade a perceba de
forma positiva e, além disso, os alunos tém se

empenhado mais, conta o diretor.

Politica de monitoramento

O gestor afirma que, “com base nas avaliagdes
externas, a escola como instituicdo deve rever
o seu papel na educacdo, em busca de atender
0 que almeja uma escola de qualidade.” Para
isso, na escola em que atua, os resultados sado
divulgados e analisados por meio de reunides

com o0s servidores e em assembleias com toda

O trabalho de conscientizacdo que a escola
desenvolve sobre a importdncia da avaliagdo tem feito
com que a comunidade a perceba de forma positiva e,

além disso, os alunos tém se empenhado mais.

Geraldo Teixeira Primo,
Diretor da Escola Estadual Rodrigues Alvez, Monte Azul - SRE Janatiba.
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a comunidade escolar, além da exposicdo de

cartaz em mural.

Para Geraldo, a “comparacado de resultados entre
avaliagbes externas e avaliagbes internas ajuda
a perceber a realidade em que se encontra o
desempenho dos alunos e uma avaliagdo externa
condizente com a interna significa que a escola
tem conhecimento do nivel de aprendizagem de
seus alunos. A partir desta realidade percebida,
através de ambas avaliagdes, a escola planeja sua
intervencao, visando os alunos e a atuagdo dos

professores no processo ensino-aprendizagem.”

O diretor acredita que a politica de monitoramento
da escola realizada com o apoio das avaliacdes
é imprescindivel: “com as avaliagBes externas héa
um maior envolvimento de diversos setores. Por
exemplo: na intervencdo pedagdgica ja tivemos

andlise do desempenho dos alunos por servidores
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do érgdo central (Belo Horizonte) e da SRE. Estamos
tendo sempre acompanhamento e isto é muito
positivo, deverd ser mantido e ampliado. E um

suporte a mais para qualidade do ensino”, conclui.

“

Geraldo relata, ainda, que os projetos

de intervengado pedagdgica, além do
acompanhamento pela SRE, sdo implementados
conforme aptiddes dos profissionais que atuam
na escola e parcerias; semanalmente, é destinado
um momento no patio para atividades diversas,
como: palestras, ‘contagdo’ de histérias, momento
literdrio com teatro, culminancia de projetos de
leitura, além do momento de leitura na biblioteca
com cronograma por turma.” Ele enfatiza que é
por meio da reflexdo coletiva que se percebe as
deficiéncias no processo de ensino-aprendizagem,
“s6é a partir dai podemos planejar considerando

aptiddes de cada um e com trocas de experiéncias

definir acdes que venham sanar as deficiéncias.”
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